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Pojmy a zkratky

krajska knihovna — knihovna zfizovana ptisluSnym organem kraje

krajské knihovnické centrum (KKC) — odd¢leni Stredoceské védecké knihovny v Kladné,
ktery na zakladé¢ organizacniho fadu zajiStuje vykon regiondlnich funkci knihoven ve
Stfedoceském kraji

neprofesionalni knihovna — zakladni knihovna s pracovnim tivazkem knihovnika do 15 hodin
tydné

obsluhovana knihovna — zékladni knihovna, ktera je na zakladé¢ smlouvy s krajskou nebo
povéfenou knithovnou piijemcem sluZzeb v rameci plnéni regiondlnich funkei

povérena knihovna (PK) — zakladni knihovna, ktera na zaklad¢ smlouvy uzaviené s krajskou
knihovnou plni regionalni funkce v urcitém regionu

profesionalni knihovna — zakladni knihovna s pracovnim tivazkem knihovnika vy$§im nez 15
hodin tydné

regionalni funkce (RF) — soubor sluzeb poskytovanych krajskou a povétenymi knihovnami
zakladnim (obsluhovanym) knihovnam v Kraji

vyménny fond (VF) — soubor knihovnich dokumenti, které jsou zaptjcovany krajskou a
poveétenymi knihovnami obsluhovanym knihovnam

zakladni knihovna — knihovna ztizovana ptislusnym organem obce, pfipadné jinym subjektem

verejné knihovnické a informaéni sluzby (VKIS) — jsou souhrnnym nazvem pro sluzby
poskytované vetejnymi knihovnami a jsou definovany v Knihovnim zdkon¢
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Koncepce regionalnich funkci knihoven ve Stredo¢eském kraji na
obdobi 2019-2022

Motto:

»Kraj peCuje o vSestranny rozvoj svého uUzemi a o potieby svych obcant.
(Zékon ¢. 129/2000 Sb., o krajich § 1 odst. 4)

Vize pro rok 2022

Knihovny ve StfedoCeském kraji: Neustalé rozSifovani nabidky kvalitnich sluzeb a oteviené¢ho
prostoru pro vzdélavani, kulturu a osobni rozvoj, a to v reakci na ménici se potteby riznych
segmenti uzivateltl.

1. Uvod

Regionalni funkce knihoven vychazeji z tradice ceského knihovnictvi, pro néz je jiz od vydani
Zakona o vetejnych knihovnach obecnich v roce 1919 typické husta sit’ knihoven zfizovanych
za ucCelem ,,doplnéni a prohloubeni vzdelanosti vSech vrstev obyvatelstva®. V modernim pojeti
vymezuje regionalni funkce zakon ¢. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani
vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb (dale jen ,.knihovni zakon*), v némz jsou
definovany takto:

,Regiondlnimi funkcemi se rozumi funkce, v jejichz ramci krajska knihovna a dalsi ji povétené
knihovny poskytuji zékladnim knihovndm v kraji ptedev§im poradenské, vzdélavaci a
koordina¢ni sluzby, buduji vyménné fondy a zaptjcuji vyménné soubory knihovnich
dokumentii a vykonavaji dalSi nezbytné Cinnosti napomadhajici rozvoji knihoven a jejich
vefejnych knihovnickych a informacnich sluzeb.” (§ 2, pism. h)

V knihovnim zékoné¢ je také vymezena zodpovédnost za plnéni regiondlnich funkci:

»Krajskd knihovna plni a koordinuje plnéni regiondlnich funkci vybranych zakladnich
knihoven v kraji. Smlouva o pieneseni regionalnich funkci na vybrané zakladni knihovny musi
mit pisemnou formu. Plnéni regiondlnich funkci a jeho koordinaci zajistuje kraj z penéznich
prostiedkid svého rozpoctu.” (§ 11, odst. 3)

Scilem dostat zakonnym povinnostem v oblasti plnéni regiondlnich funkci knihoven
zpracovala StfedoCeskd védeckd knihovna Vv Kladné tuto Koncepci regiondlnich funkci
knihoven ve Stfedo¢eském kraji na obdobi 2019-2022. Navazuje v ni na piedchozi praxi plnéni
regionalnich funkci ve StfedoCeském kraji, zohlediiuje aktudlni podminky a pfiihlizi
k celostatnim zkuSenostem a trendim. Pfi jejim zpracovani byly jako vychozi pouzity
pfedevsim tyto materialy:

e Koncepce podpory knihoven zrozpoétu Stiedoceského kraje, schvalena Radou
StredocCeského kraje dne 24. 8. 2005, s platnosti od 1. 1. 2006;

e Koncepce regionélnich funkci knihoven ve Sttedoceském kraji na obdobi 20142018, ktera
byla schvalena Zastupitelstvem Stiedoceského kraje Usnesenim ¢. 065-10/2014/ZK ze dne
24. 2. 2014;

e  SWOT analyza soucasného stavu regionalnich funkci knihoven ve Stiedoceském kraji (viz
ptiloha €. 1);

e Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2017—2020;

e  Metodicky pokyn Ministerstva kultury k zajiSténi vykonu regionalnich funkci knihoven a
jejich koordinaci na izemi Ceské republiky;

e Statistika Stfedoceského fondu kultury a podpory pamatek, tematické zadani ,,Obecni
knihovny*.
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2. Navaznost na Koncepce regionalnich funkci knihoven ve
StiredoCeském Kkraji na obdobi 2014-2018

Koncepce pro roky 2014-2018 jiz z¢asti neodpovida souc¢asnym podminkam pii plnéni
regionalnich funkci, ani pozadavkiim na knihovnické a informacni sluzby. Zaroven ale ve své
veétsi ¢asti obsahuje fadu pozitivnich prvki a principt, které by bylo vhodné i nadale zachovat.

2.1. Regiony — tizemi pro plnéni regionalnich funkci

Rozdéleni Stredoceského kraje pro plnéni regionalnich funkci bude nadale vychazet z koncepce
z roku 2005 a v navaznosti i z koncepce platné pro roky 2014-2018: pét regiontl, v nichz plnéni
regionalnich funkci zajist'uji StredoCeska védecka knihovna v Kladné (krajska knihovna) a ¢tyfi
zakladni (povéiené) knihovny — viz kapitola 4 Systém knihoven a vykon regionélnich funkci
ve Stiedoceském kraji.

Zduvodneni:

V roce 2006 bylo uplatnénim nové koncepce zruseno dosavadnich 15 regiond, v nichz byly
zajiStovany regionalni funkce, a kumulaci dosavadnich tzemi do vétSich celkli bylo vytvofeno
pét novych regioni. Soucasné s tim byl pocet patnacti knihoven zajist'ujicich regionalni funkce
redukovan na jednu krajskou a ¢tyfi povérené knihovny (v koncepci z roku 2005 se uvadi ,,5
povéefenych knihoven®, z legislativniho hlediska vSak krajskou knihovnu nelze povazovat za
povérfenou). Zakladni diivod pro tuto zménu — zvysSeni efektivity vynakladanych prostiedkli —
se ukazal jako opodstatnény. Systém péti knihoven mé potencidl poskytovat kvalitni
knihovnické sluzby a efektivné vyuzivat ptidélené prostiedky. Ma vsSak jednu zasadni
nevyhodu: regiony jsou pfili§ veliké, na knihovny zajiStujici regionélni funkce ptipada velké
mnozstvi obsluhovanych knihoven, coz se projevuje urCitou ztratou osobnich vazeb a zvySenou
citlivosti na vykyvy pfti pfidélovani finan¢nich prostfedkt — pfi jejich nedostatku prudce klesa
tiroven sluzeb v celém regionu. Stfedocesky kraj je krajem s nejvétsim poétem obci v CR — vice
jak 18 % - tedy téméf pétina vsech obci CR. Tato nevyhoda se projevila zvlasté v letech
ekonomické krize. Zaroven je nutné konstatovat, ze v dob¢ platnosti pfedchozi koncepce
nedoslo k vykyviim ve financovani RF ve Stfedoc¢eském kraji a pfes nevyhodu velkych regionti
se toto rozdéleni ukazalo jako konstruktivni.

Ve snaze vyhnout se dal$im nahlym systémovym zménam navazuje v této oblasti koncepce na
obdobi 2019-2022 na ptedchozi koncepce z let 2005 i 2014-2018; tzn., Zze i pfes zminénou
nevyhodu vychazi ze sou€asného stavu. Zaroven vSak umoziuje v piipad€ potieby a na zakladé
smluvniho ujednéni zapojit do systému regionalnich funkci dalsi zakladni knihovny ve vétSich
méstech formou spoluprace s krajskou nebo povérenou knihovnou (viz bod 4.3).

2.2. Struktura sluZeb poskytovanych v ramci pInéni regionalnich funkci

Struktura sluzeb odpovida standardim uvedenym v Metodickém pokynu Ministerstva kultury
— viz kapitola 5 Pfedmét ¢innosti.

Zdivodneni:

V Metodickém pokynu Ministerstva kultury jsou sluzby poskytované knihovndm v rdmci
plnéni regiondlni funkce rozdéleny do sedmi skupin, pro né€z jsou definovany kvalitativni a
kvantitativni parametry, tzv. standardy pro vykon regionalnich funkci. Strukturalizace ¢innosti
podle tohoto metodického pokynu umozni lepsi vyhodnocovéani poskytovanych sluzeb
v kontextu celé Ceské republiky, tedy srovnani s ostatnimi kraji.
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2.3. Centralni tvorba vyménného fondu a decentralizovana distribuce vyménnych
soubori

I nadale bude v této koncepci zachovana centralni akvizice, tedy nakup dokumentt do
vyménného fondu. Zajistovat ji bude krajska knihovna na zakladé predem vypracovaného
seznamu (KKC), v ptipad¢ potieby ve spolupraci s povéfenymi knihovnami. Dokumenty i
nadale ztstanou ve vlastnictvi StiedoCeského kraje. Distribuci dokumentii formou vyménnych
souborti budou ve svych regionech provadét krajska a povétené knihovny — viz bod 5.1.4
Tvorba vyménného fondu, jeho cirkulace, distribuce a sprava.

Zduvodneni:

Vyménny fond StfedocCeského kraje je od roku 2006 vytvaren centraln€ a financné je zajistovan
dotaci pridélovanou krajské knihovné. Tento zpiisob se v predchozich letech ukézal jako velmi
efektivni, nebot’ pfi hromadné akvizici dochdzi k uspote pracovnich sil a je mozné vyuzivat
vyhodnych rabatii ze strany dodavatelii, které v roce 2017 v priméru ¢inily 30,16 %. Diky
dostate¢né financni podpotfe v pfedchozich letech, vyjma let 2011 a 2012 (z divodu
ekonomické krize), vznikl kvalitni a zanrové pestry fond a je tcelné jej i nadéale vyuzivat,
obnovovat a roz§ifovat.

Evidence vyménného fondu je provadéna ve spolupraci krajské a povérenych knihoven, stejné
tak zpracovani nakoupenych knih do tohoto fondu i jeho sprava. Vyménny fond SK tvofi jeden
celek, ktery je umistén na péti mistech, v sidlech krajské a poveétenych knihoven. Zpracovani,
evidence i sprava je provadéna automatizovanymi knihovnimi systémy krajské a povétenych
knihoven. Sprava fondu zahrnuje také jeho revizi a pribéznou aktualizaci (tedy kromé
dopliovani také vyfazovani dokumentit).

Stavajici systém neumoznuje zapojeni jinych finan¢nich zdroji pii tvorbé vyménného fondu
Stfedoceského kraje.

2.4. Financovani z prostiedki rozpoctu Stiredoceského kraje

Financovani regiondlnich funkci bude i1 nadale zabezpeceno z rozpoctu Stiedoceského kraje,
tak jak to odpovida ustanoveni knihovniho zakona a jak tomu bylo také v koncepci z roku 2005
i 2014-2018. Struktura dotace na vykon regionalnich funkci zistava stejna i pro tuto koncepci.
Ve vysi dotace by mély byt zohlednény soucasné potieby knihoven a moznosti Stiedoceského
kraje.

Zduvodneni:

Od roku 2012, kdy byla pfidélend dotace na vykon regionalnich funkcich ve vysi 7 500 000 K¢
na jedné z nejnizsich trovni za dobu existence tohoto systému od roku 2006, se situace zna¢né
zlepsila az k letosSnimu rozpoctu ve vysi 13 700 000 K¢. Nutno zdiraznit, ze mezi lety 2006 az
2009 dosahovala vyse ptidélené dotace témét 20 000 000 K¢ (viz Priloha ¢. 2: Dotace na RF
2006-2018). K této castce jsme se zatim jeste neptiblizili. I pfes tento piiznivy vyvoj by bylo
velmi vhodné, aby se tato Castka nestala ¢astkou fixni, ale byly zohlediiovany potieby
piispivajici k vétsi kvalité poskytovanych sluzeb i soucasna ekonomick4 situace.

| pro tuto koncepci je poc€itdno se zachovanim stavajici struktury financovani vykonu RF:
dotace pro povéiené knihovny, dotace pro centralni funkci, dotace na vyménny fond, dotace
pro obce ztizujici knihovny ze StfedoCeského fondu kultury a obnovy pamatek.
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Vyvoj financovani regionalnich funkci za obdobi 2012 az 2018 (v tis. K¢)

2012] 2013| 2014, 2015] 2016| 2017 2018

Dotace pro povérené
knihovny 5000 5436| 5620| 5771 6091 7454| 8335
Dotace pro centralni funkci

2500 1564 1750] 1799] 2009, 2362| 2565

Dotace na vyménny fond
0| 3000/ 2630 2630 2630] 2800 2800

Dotacni program pro
knihovny zFizované obcemi | 2 426 0] 1130 878 900 891| 1500
Celkem

9926| 10000| 11130| 11078| 11630| 13507| 15200
Vyvoj pridélenych dotacich za obdobi 2006-2018 viz ptiloha €. 2.

3. Celostatni koncepce rozvoje knihoven a cile regionalnich funkci
ve Stredoceském Kraji

3.1. Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na léta 2017-2020

Z této koncepce vyplyva nékolik zékladnich, prioritnich oblasti k zajisténi budouciho rozvoje
knihoven:

knihovny ve virtudlnim prostiedi;

knihovny jako oteviena vzdélavaci, kulturni, komunitni a kreativni centra;
budovani kvalitnich knihovnich fonda a informacnich zdroju;

trvalé uchovani tradi¢nich knihovnich dokumentt;

vystavba knihoven, podpora infrastruktury ICT v knihovnach;

systém hodnoceni a marketing vetejnych knihovnickych a informac¢nich sluzeb;
vzdelavani pracovniki knihoven;

knihovny jako védecko-vyzkumné instituce.

V koncepci je deklarovéano, Ze naplnénim té€chto cilii se zlepsi obsah a kvalita knihovnickych a
informacnich sluzeb pro odbornou i Sirokou verejnost.

Jednim z cilii této koncepce, kterého by mélo byt také dosazeno, je Stabilni financovaini
regionalnich funkci knihoven, ¢imz bude dosazeno vyrovnanéjsich vysledku knihoven v ramci
CR pri naplnovani standardu regiondlnich funkci, a tim i lepsi dostupnosti verejnych

veer

V jednom z hlavnich bodi Knihovny jako oteviena vzdélavaci, kulturni, komunitni a
kreativni centra, je popsano, jak by mél vypadat rozvoj regionalnich funkci knihoven v tomto
obdobi:

¢ posilit financovani a stabilitu regionalnich funkci knihoven;
e zefektivnit komunikaci knihoven se vSemi stupni vefejné spravy a vytvofit spolupracujici
systém;
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provazat poskytovani regionalnich funkci knihoven s metodickym pokynem ministerstva
kultury k vymezeni standardu VKIS, resp. se Standardem pro dobrou knihovnu;
stabilizovat finan¢ni a persondlni zajisténi vykonu regiondlnich funkci a motivovat obce
V péci o knihovnu;

zajistovat a rozsifit nabidku celozivotniho vzdé€lavani pracovniki knihoven, motivovat
K jejich stalému profesnimu rastu; zajistovat vzdélavani metodika krajskych a povéfenych
knihoven mj. v oblasti metod a cilii komunitné fungujicich knihoven;

preferovat pomoc knihovnam v malych obcich;

podporovat spolupraci knihoven, pamét'ovych a dalSich odbornych instituci v regionech;
rozsifit a zefektivnit vytvareni a cirkulaci vyménnych soubort knih a dalSich dokumentt
V ramci regionu;

podporovat vyuzivani a provoz regiondlnich automatizovanych systému;

asistovat malym neprofesionalnim knihovndm pfi tvorbé a aktualizaci webovych stranek
a zptistupiiovani udaji o nabizenych informacnich zdrojich.

3.2. Cile regionalnich funkei knihoven ve Stfedoceském kraji

V ndvaznosti na tuto celostatni koncepci jsou definovany i cile regionalnich funkci pro
Stiedocesky kraj:

Zajistit dostupnost a rozvoj vetejnych knihovnickych a informacénich sluzeb ob¢aniim
Stiedoceského kraje, a vyrovnavat tak rozdily v Grovni poskytovani téchto sluzeb
obyvatelim mést a malych obci s ptihlédnutim k jejich specifiklim.

Zajistit kvalitu a kontinuitu vefejnych knihovnickych a informac¢nich sluzeb s piihlédnutim
k informaénim potfebam uzivateld.

Odstranit nezadouci rozdily v Girovni poskytovani vefejnych knihovnickych a informacnich
sluZzeb oproti jinym krajim.

Zajistit ucelnou délbu prace a koordinaci odbornych ¢innosti v rdmci Stfedoceského kraje.
Zajistit stabilni a dostate¢né financovani vykonu regionalnich funkci, zajistit efektivni
vyuziti ptidélenych financnich prostredk.

Vytvaret kvalitni a zadnrové pestry vyménny fond, zajistit jeho ochranu a spravu a jeho
distribuci prostfednictvim vyménnych soubort do obecnich knihoven ve Stfedoceském
Kraji.

Zvysovat a udrzet odborny standard sluzeb v knihovnéch ve vSech regionech Stfedoceského
kraje.

Zajistit mozZnosti a podminky pro kvalifika¢ni riist pracovniki knihoven (celoZivotni
vzdélavani).

Zlepsit prezentace knihoven a jejich sluzeb.

Podpotit knihovny pii zavadéni regionédlnich automatizovanych knihovnich systému a pii
snaze po jejich vétsim vyuZzivani.
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4. Systém knihoven a vykon regionalnich funkci ve StredoCeském
kraji

4.1. Systém knihoven

Systém knihoven ve Stfedoceském kraji tvori StFedofeska védecka knihovna v Kladné,
prispévkova organizace, ziizovana StiedoCeskym krajem (krajska knihovna), zakladni
knihovny zfizované ptislusSnymi organy obci a specialni knihovny (muzejni, vysokoskolskeé,
vojenske, 1€ékarské aj.).

Pro ftcely statistické 1 zdOvodu rozSifeni informovanosti vefejnosti o knihovnach
Stiedoceského kraje byla ziizena mapova aplikace Knihovny v ramci Mapového portalu
Stiredoceského Kkraje. Jeji aktualizaci zajiStuje Stredoceskd védecka knihovna Kladno.

Pro vykon regiondlnich funkci se dale pouziva toto ¢lenéni knihoven:

e Povéiena knihovna — zakladni knihovna zapsana v evidenci Ministerstva kultury CR, ktera
na zakladé smlouvy uzaviené s krajskou knihovnou plni regionalni funkce v rozsahu a na
uzemi smlouvou vymezeném. Soucasti této smlouvy je jmenovity seznam obsluhovanych
knihoven.

e Obsluhovana knihovna — zakladni knihovna zapsana v evidenci Ministerstva kultury CR,
kterd uzavtela s krajskou nebo povéfenou knihovnou smlouvu o poskytovani regiondlnich
sluzeb, v niZ je oznacena jako jejich piijemce.

e Neprofesionalni knihovna — zakladni knihovna s pracovnim uvazkem knihovnika do 15
hodin tydné.

o Profesionalni knihovna - zikladni knihovna s pracovnim tuvazkem knihovnika
(knihovniki) vys§im nez 15 hodin tydné.

Ptijemci sluzeb vramci regiondlnich funkci (obsluhované knihovny) jsou zéikladni
profesiondlni a neprofesionalni knihovny provozované pfisluSnymi organy obci na Gzemi
StredoCeského kraje. Zakladni podminkou je, aby obsluhovand knihovna byla zapsana
VvV evidenci Ministerstva kultury a méla uzavienou smlouvu s krajskou nebo povérenou
knihovnou. Dalsi podminky jsou uvedeny v kapitole 7 Podminky pro poskytovani a pfijeti
sluzeb v ramci RF.

Ke dni 1. 1. 2019 ptisobilo ve Stfedo¢eském kraji 810 obsluhovanych knihoven, z toho 4
povétené, 104 profesiondlnich a 702 neprofesionalnich.

4.2. Uzemni &lenéni a knihovny pro vykon regionalnich funkei

Regionalni funkce v rozsahu celého StiedoCeského kraje vykonava centralné Stredoceska
védecka knihovna v Kladné, prispévkova organizace. Typicky se jedna o nakup dokumentti
do vyménného fondu, vzdélavani knihovnika, krajskou statistiku knihovnickych ¢innosti aj.

Pro vykon dal$ich regiondlnich funkci a zajisténi sluzeb pfimo obsluhovanym knihovnam je
Stiedocesky kraj roz¢lenén na pét regiont: BeneSov, Kladno, Kutna Hora, Mlada Boleslav a
Piibram. Regionalni funkce v téchto regionech vykonavaji:

Stiredoceska védecka knihovna v Kladné, prispévkova organizace, pro region Kladno,
Méstska knihovna BeneSov — povéiend knihovna pro region BeneSov,

Méstska knihovna Kutni Hora — povérend knihovna pro region Kutnd Hora,
Knihovna mésta Mlada Boleslav — povéiend knihovna pro region Mladé Boleslav,
Knihovna Jana Drdy P¥ibram — povéfena knihovna pro region Pfibram.
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Prehled knihoven v regionech (stav k 1. 1. 2019)

Region Knihovna Obsluhovanych | Z toho Z toho
zajist'ujici vykon | knihoven neprofesionalnich | profesionalnich
RF

BenesSov Meéstska knihovna 115 95 20
Benesov

Kladno Stfedocéeska 193 165 28
védecka knithovna v
Kladné

Kutna Meéstska knihovna 192 170 22

Hora Kutna Hora

Mlada Knihovna mésta 150 131 19

Boleslav | Mlada Boleslav

Pribram | Knihovna Jana 156 141 15
Drdy Ptibram

Celkem 806* 702 104

*Celkovy pocet knihoven 810 (806 obsluhovanych a 4 povéfené knihovny).

StredocCeska védecka knihovna v Kladné vykonava regionalni funkce tykajici se izemi celého
Stiedoceského kraje (,,centralni funkce®) a regiondlni funkce v regionu Kladno na zakladé své
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zfizovaci listiny a organizac¢niho fadu. Organiza¢nim Utvarem zajistujicim vykon regionalnich
funkci je oddéleni Krajské knihovnické centrum (dale jen KKC).

Povéfené knihovny vykonavaji regionalni funkce v ptisluSnych regionech na zakladé smlouvy
o pfeneseni vykonu regionalnich funkci uzaviené s krajskou knihovnou.

Podrobna specifikace a rozsah sluzeb zajisStovanych v ramci ,.centralni funkce* krajskou
knihovnou a vV jednotlivych regionech krajskou a povéfenymi knihovnami jsou uvedeny
v kapitole 5 Pfedmét ¢innosti.

4.3. Pocet regioni a povéirenych knihoven

Pocet péti regiont a povétenych knihoven byl ustanoven v koncepci z roku 2005, je tedy platny
od pocatku roku 2006. Toto uzemni Clenéni pievzala i koncepce nasledujici pro roky 2014-
2018 a i nadale zlstane v platnosti pro 1éta 2019-2022. Diky velikosti jednotlivych regiont
takto nastaveného uzemniho uspofadani Stiedoceského kraje pro ucely RF se Stiedocesky kraj
stal atypickym oproti jinym krajim, coz dokladaji mimo jiné nasledujici ukazatele:

Hodnota ukazatele k 1. 1. 2019
Ukazatel ' V

Za Sttedocesky kraj Primér za celou CR
Pocet obsluhovanych knihoven na jednu
povétenou a krajskou knihovnu 162 59,5
Pocet obsluhovanych knihoven na jeden 43 97
pracovni tvazek

Maly pocet regiont je vyhodny ve vztahu Stfedocesky kraj — krajskd knihovna — povéfena
knihovna, nebot’ umoZnuje t¢innou komunikaci a efektivni vyuziti prostfedk. Mén¢ vyhodny
je v8ak ve vztahu krajska knihovna, respektive poveéfené knihovna — obsluhované knihovny,
nebot’ ve velkych regionech a pii velkém poctu obsluhovanych knihoven je naopak komunikace

vvvvvv

Nevyhoda velkych regioni mutze byt eliminovana dostate¢nym poctem kvalifikovanych
pracovnikd, ktefi se vénuji metodické Cinnosti v krajské a povefenych knihovnach a dobrou
spolupraci s vét§imi zakladnimi knihovnami, jeZ spadaji do kategorie obsluhovanych knihoven,
ale zarovenl mohou v soucinnosti s povéfenymi knihovnami metodicky pisobit na malé,
neprofesionalni knihovny ve svém okoli. Pokud bude k takovéto spolupraci mezi povérenou,
ptfipadné krajskou knihovnou a vétsimi (profesiondlnimi) zdkladnimi knihovnami dochdzet, je
ucelné, aby to bylo potvrzeno smlouvou, v niz bude specifikovan rozsah pomoci a podminky,
za jakych bude poskytovana.

5. Predmét ¢innosti

5.1. Drubh, cil a charakteristika poskytovanych sluzeb

Rozdé&leni €innosti vykonavanych krajskou a povétenymi knihovnami vychéazi ze Standardu
regiondlnich funkci uvedeného v Metodickém pokynu Ministerstva kultury k zajisténi vykonu
regionalnich funkci knihoven a jejich koordinaci na izemi Ceské republiky. Do specifikace
jednotlivych ¢innosti se promitaji aktualni potieby, vyplyvajici z Koncepce rozvoje knihoven

Koncepce regionalnich funkci knihoven ve Stfedoc¢eském kraji na obdobi 2019-2022 strana 12/32



v Ceské republice na 1éta 2017—-2020 a z cili regionalnich funkci knihoven ve Stiedoéeském
kraji (viz kapitola 3).

5.1.1. Poradenska, konzultacni, planovaci a rozborova ¢innost

Cil: podpora zajisténi kvalitnich knihovnickych a informac¢nich sluzeb v knihovnéach
Stiedoceského kraje.

Charakteristika ¢innosti:

a) poskytovani odbornych konzultaci (stnich, telefonickych, pisemnych) ze vSech oblasti
knihovnické a informacni ¢innosti, provozu knihovny a podpurnych ¢innosti;

b) prakticka pomoc pfi feSeni odbornych problému (koncepce knihovny, legislativa, statistika,
meziknihovni sluzby, elektronické informacni zdroje, internet, souborné katalogy,
bibliograficka a resersni ¢innost aj.);

C) pomoc ziizovatelim neprofesionalnich knihoven pti zpracovani projektt predkladanych do
vybérovych fizeni vyhlaSovanych napt. Ministerstvem kultury CR;

d) metodické instrukce nebo informace zvefejnéné na webové strance krajské a povétené
knihovny;

e) vedeni a aktualizovani informaci urcenych obsluhovanym knihovnam a vystavenych na
webovych strankdch SVK v Kladné v oddile Pro knihovny;

f) aktualizovani adresafe knihoven StfedoCeského kraje v Centralnim adresati knihoven a
informacnich instituci v CR (dale jen CADR) v soucinnosti s povéfenymi knihovnami a
dal$imi knihovnami v Kraji;

g) zapojeni vSech knihoven v kraji do CADRu a v navaznosti také do adresate portalu
Knihovny.cz;

h) zapojeni profesionalnich knihoven do katalogu v ramci portalu Knihovny.cz;

i) metodické navstévy pravidelné — minimalné 2x roéné v kazdé obsluhované knihovné (napf-.
pfi pfedavani vyménnych soubortll), na vyzadani nebo pfi vzdélavacich akcich, poradach
apod.;

J) vydavani internetového obcasniku Mezi nami, ktery je uren predev§im malym knihovnam;

K) zpracovani planu a rozboru ¢innosti za pfislusny rok, vyro¢ni zpravy a;.

5.1.2. Statistika knihovnickych ¢innosti

Cil: shroméazdéni, zpracovani a vyhodnoceni statistickych udaji o vysledcich cinnosti
obsluhovanych knihoven ve StfedoCeském kraji za ptislusné obdobi.

Charakteristika ¢innosti:

a) metodicka i praktickd pomoc obsluhovanym knihovnam ve StfedoCeském kraji pfi
zpracovani statistickych vykazi;

b) informovani obsluhovanych knihoven o zménach ve statistickych vykazech;

c) shromazdéni statistickych vykazi z jednotlivych zakladnich knihoven, kontrola dat
obsazenych v téchto vykazech a ndsledné zpracovani (uloZzeni do databaze NIPOS,
sumarizace, analyza apod.) a vyhodnoceni;

d) wvyuziti vysledku statistického Setfeni.
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5.1.3. Vzdélavani, seminare a porady

Cil: podpora zajisténi celozivotniho vzdélavani pracovniki obsluhovanych knihoven
Stiedoceského kraje.

Vzdélavaci aktivity zajis$tujici nabidku odborného vzdélavani v minimalnim rozsahu 48 hodin
vSsem knihovnikiim profesionélnich a v rozsahu 8 hodin v§em knihovnikiim neprofesionalnich
knihoven v kraji. Objem vzdélavacich akci pro pracovniky specializovanych knihoven neni
specifikovan.

Charakteristika ¢innosti:
a) seminaie, pfednasky a dalsi tematicky zaméfené vzdélavaci akce;

b) kvalifika¢ni kurz Knihovnického minima nebo jiné kvalifika¢ni ¢i rekvalifikaéni kurzy
urc¢ené pracovnikiim knihoven bez odborného vzdé€lani ¢i zacinajicim novym pracovnikiim;

€) kurzy pocitatové gramotnosti;

d) vypracovavani projektd k ziskani grantd na vzdélavaci akce, zvlasté z programu VISK
Ministerstva kultury CR;

e) porady zastupcu krajské knihovny a povétenych knihoven — 4x roéné;

f) porady knihovnikl obsluhovanych profesionalnich knihoven — 2x ro¢né.

5.1.4. Tvorba vyménného fondu, jeho cirkulace, distribuce a sprava

Cil: budovani kvalitniho, aktualniho a odborné zpracovaného vyménného fondu a jeho
efektivniho vyuZiti v obsluhovanych knihovnach Stiedoceského kraje.

Knihy nakoupené¢ do vyménného fondu z finan¢nich prostfedkt Stfedoceského kraje jsou
majetkem StfedoCeského kraje. Akvizici zajistuje centralné krajska knihovna (KKC)
Vv soucinnosti s poveétenymi knihovnami. Efektivni zpisob nakupu a rychlé zpracovani
dodanych knih umoziuji, aby se nové piiristky dostaly co nejdiive do obsluhovanych
knihoven.

Knihy jsou zpracovavany v automatizovanych systémech krajské knihovny (systém ARL a
KOHA) a povétenych knihoven (systémy Tritius, Clavius, KpWin). Zde je kladen diraz
pfedevS§im na maximalni vyuZiti sdileni katalogiza¢nich zdznamfi, coz povede k redukci poctu
chyb v jednotlivych zaznamech ¢i jejich duplicité.

Stav vyménného fondu k 1. 1. 2019 byl 239 079 knihovnich jednotek. Primérny ro¢ni ptirtstek
do vyménného fondu za poslednich 5 let ¢inil 13 682,2 knihovnich jednotek. I pro nasledujici
obdobi by mél byt zachovan tento trend. Za optimdlni pfiristek do vyménného fondu
povazujeme a predpokladame ve vysi 14 000 knihovnich jednotek.

Knihy z vyménného fondu jsou urCeny neprofesionalnim i profesionalnim obsluhovanym
knihovnam.

Charakteristika ¢innosti:
Akvizice a zpracovani

a) centralni objednavka v KKC na zaklad¢ seznamu, V pfipadé potieby doplnéného
0 individualni pozadavky z povéfenych knihoven (PK);

b) kontrola dodanych knih podle dodacich listi a fyzického stavu, evidence v knihovnich
systémech krajské knihovny a PK (pfirtistkovy seznam), adjustace a technické vybaveni;
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¢) uhrada faktur (krajska knihovna);

d) zpracovani dodanych knih (katalogizace) v knihovnich systémech krajské knihovny a
PK;

e) archivace piiriastkovych seznamt v krajské knihovné.
Cirkulace a distribuce

f) tvorba vyménnych soubord uréenych do obsluhovanych knihoven podle pozadavki
téchto knihoven;

g) distribuce vyménnych souborti do obsluhovanych knihoven;
h) navrat vyménnych souboru;
i) cirkulace, evidence pohybu vyménného fondu.
Sprava vyménného fondu
J) ulozeni a ochrana fondu ve skladech KKC a PK;

K) navrhy na vyfazeni dokumentd zvyménného fondu — zastaralé, multiplikaty,
opotifebované nebo posSkozené dokumenty (dle § 17 knihovniho zdkona);

I) schvaleni navrhii na vytazeni, archivace vyfazovacich seznami — ubytkovy seznam;
m) nabidka vyfazenych dokumentt jinym knihovnam;

n) revize vyménného fondu.

5.1.5. Pomoc pri revizi a aktualizaci knihovniho fondu obsluhovanych knihoven

Cil: zajisténi pomoci pii revizi a aktualizaci knihovnich fonda v obsluhovanych knihovnéach ve
Stfedoceském kraji

Charakteristika ¢innosti:

a) metodicka pomoc pfi revizi knihovniho fondu obsluhované knihovny dle platné legislativy
(§ 16 knihovniho zakona, vyhlaSka €. 88/2002 Sb.) — zejména pomoc pii zahijeni a
ukonceni revize, dohledavkach, opravach a zpracovani protokolu z revize;

b) metodicka pomoc pti aktualizaci knihovniho fondu — tvorba akvizi¢ni strategie, posouzeni
vyfazovanych dokumentt apod.

5.1.6. Nakup a zpracovani knihovnich fondu porizenych z prostiedki provozovatele
knihovny (obce)

Cil: zajiSténi kvalitni akvizice a zpracovani knihovnich fondid obsluhovanych knihoven,
motivovat provozovatele ke zvySovani objemu dopliiovani vlastnich knihovnich fonda.

Pozn.: s ohledem na centralni tvorbu vyménného fondu tato sluzba nezahrnuje akvizici
dokumenti do vyménného fondu z finan¢nich prostfedki provozovatelli obsluhovanych
knihoven (viz zdlvodnéni v bod¢ 2.3).

Charakteristika ¢innosti:

a) akvizice dokumentt do knihovniho fondu obsluhovanych knihoven — sluzba realizovana
pouze na vyzadani ze strany provozovatele obsluhované knihovny, na zékladé smlouvy
mezi provozovatelem a krajskou nebo povétenou knihovnou a z finan¢nich prostfedkt na
nakup dokumentti poskytnutych provozovatelem obsluhované knihovny;
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b) zpracovani dokumentl potizenych do knihovniho fondu obsluhovanych knihoven — sluzba
realizovand pouze na vyzadani ze strany provozovatele obsluhované knihovny, na zékladé
smlouvy mezi provozovatelem a krajskou nebo povéienou knihovnou a za finan¢niho
piispéni provozovatele obsluhované knihovny;

c) zprostiedkovani digitalizace regionalnich dokumenti, vzacnych sbirek, kronik apod.
Z fonda obsluhovanych knihoven; digitalizace probihd v digitalizacnim pracovisti SVK
v Kladné¢.

5.1.7. Automatizace knihovnich procest

Cil: optimalni vyuziti automatizovanych knihovnich systému v obsluhovanych knihovnach ve
StredoCeském kraji, zvySeni racionalizace jejich sluzeb.

Charakteristika ¢innosti:

a) pomoc S automatizaci knihovnich procest, zejména formou zpiistupnéni katalogu
obsluhované knihovny prostfednictvim regionalniho knihovniho systému (Clavius REKS,
KOHA aj.) — sluzba realizovana pouze na vyzadani ze strany provozovatele obsluhované
knihovny a na zdkladé smlouvy mezi provozovatelem a krajskou nebo povéefenou
knihovnou;

b) podpora regionalnich knihovnich automatizovanych systémui;

C) snaha o vyrazné zvySeni poCtu obecnich knihoven =zapojenych do regionalnich
automatizovanych knihovnich systému:

e zvySeni po¢tu zapojenych knihoven o cca 100 %, tj. na celkovy 300 knihoven do
roku 2022,

e zvySend Casova narocnost pii zavadeéni systému, proskolovani Skolitell 1 Skoleni
knihovnikti a naslednd kontinualni podpora této sluzby budou hrazeny v ramci
mzdovych nakladii planovaného nartistu poctu metodiki, ktefi vykonavaji sluzby
Vv ramci plnéni regionalnich funkci, viz kpt. 6.1.2.

5.2. Poskytovatelé, prijemci a rozsah poskytovanych sluzeb

Sluzba / ¢innost Poskytovatel Piijemci Periodicita, terminy
1. Poradenska, konzulta¢ni, planovaci a rozborova ¢innost
a-h) konzultace, KKC a PK obsluhované prubézné
odbornéa pomoc, knihovny nebo jejich
informace na webu aj. ziizovatelé
1) metodické navstévy | KKC a PK obsluhované minimalné 2x ro¢né
knihovny do kazdé
obsluhované
knihovny
j) bulletin Mezi ndami | KKC PK, obsluhované obcasnik
knihovny
k) plan, vyro¢ni KKC 1x ro¢né
zprava
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k) rozbor Cinnosti KKC 2x rocné
2. Statistika knihovnickych ¢innosti
a-b) pomoc se KKC a PK obsluhované prubézné
zpracovanim vykazu knihovny nebo jejich
ziizovatelé
¢) shromazdéni, KKC z podkladii (NIPOS, NK CR, Ix ro¢né
sumarizace a dalsi zPKa MK CR)
zpracovani obsluhovanych
knihoven
d) vyuziti vysledki KKC, PK, prubézné
obsluhované
knihovny

3. Vzdélavani, seminare a porady

a-d) seminare,

KKC dle vlastnich

pracovnici PK a

prabézné podle

profesionalnich
obsluhovanych
knihoven

ptednasky, kurzy aj., | zjisténi a ndvrht PK | obsluhovanych planu a aktualnich
projekty k ziskani knihoven potieb

grantli

e) porady SVK a PK 4x ro¢né

f) porady SVK, PK, 2x ro¢né

4. Tvorba vyménného fondu, jeho cirkulace, distribuce a sprava

a-d) akvizice a KKC a PK prubézné, 14 000

zpracovani knihovnich jednotek
rocné

e) archivace KKC 1x ro¢né

ptirtstkovych

seznamu

f-i) tvorba, KKC a PK obsluhované podle pozadavku

distribuce a knihovny obsluhovanych

cirkulace knihoven nebo

vyménnych soubort minimalng 2x rocné
do jedné
obsluhované
knihovny 1 soubor
po 60 svazcich

J) ulozeni, ochrana KKC a PK prubézné

fondu

k) navrhy na KKC a PK 1x ro¢né

vytazeni dokumentii

(vyfazovaci

seznamy)
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1) schvéleni navrht KKC (schvaleni Ix ro¢né
na vyfazeni, vyfazovacich
ubytkovy seznam seznamu provadi

vedeni krajské

knihovny)
m) nabidka KKC ve spolupraci s dle knihovniho
vyrazenych PK zakona
dokumentil
n) revize vyménného | KKC a PK dle knihovniho
fondu V soucinnosti a zakona

s kontrolou KKC

5. Pomaoc pri revizi a

aktualizaci knihovniho

fondu obsluhovanych knihoven

a) metodicka pomoc | KKC a PK obsluhované 1xza5let-na
pii revizi knihovniho knihovny vyzadani
fondu neprofesionalni a

S pracovnim

uvazkem nejvyse 1,0
b) metodicka pomoc | KKC a PK obsluhované na vyzadani
pfi aktualizaci knihovny

knihovniho fondu

neprofesionalni a
S pracovnim
uvazkem nejvyse 1,0

6. Nakup a zpracovani knihovnich fondid porizenych z prostiedkii provozovatele

knihovny (obce)

a-b) akvizice a KKC a PK obsluhované na vyzadani,
zpracovani knihovny prubézné
dokumentii do S uzavienou
knihovnich fondt smlouvou na tuto
obsluhovanych sluzbu
knihoven
c) zprostfedkovani KKC a PK obsluhované na vyzadani,
digitalizace knihovny prubézné
regionalnich S uzavienou
dokumenti apod. smlouvou na tuto
z fondt sluzbu
obsluhovanych
knihoven
7. Automatizace knihovnich procesu
a) pomoc KKC a PK obsluhované prabézné
S automatizaci knihovny
knihovnich procest S uzavienou

smlouvou na tuto

sluzbu
b) podpora KKC a PK obsluhované prubé&zné
regionalnich knihovny

knihovnich systému

S uzavrenou
smlouvou na tuto
sluzbu
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6. Financovani regionalnich funkci

6.1. Naklady poskytovanych sluzeb

Predpokladané naklady na zajiSténi vykonu regiondlnich funkci vychéazeji ze struktury a
rozsahu ¢innosti uvedenych v kapitole 5 Predmét Cinnosti. Jednim z hlavnich cilti regionalnich
funkci je vyrovnavat rozdily v rovni poskytovani vefejnych knihovnickych a informacnich
sluzeb mezi velkymi mésty a malymi obcemi, ale také mezi riiznymi misty v Ceské republice.
Tato koncepce vychazi z koncepce predchozi v zdkladnim pojeti financniho zajisténi vykonu
RF. Proto predpokladd, ze zde bude i nadéle pokracovat pozitivni trend, pii némz rozsahu
¢innosti zajistujicich vykon RF budou odpovidat i1 vynaloZzené néklady ve StfedoCeském kraji,
které budou srovnatelné s regionalnimi funkcemi v ostatnich krajich Ceské republiky.
V piipadé€ nakladii jsme doséhli jistych Gspor diky centralizaci, ktera je ve Sttedo¢eském kraji
vy$$i nez jinde (centralni tvorba vyménného fondu, velké regiony) a ktera umoznuje efektivni
vyuziti prostiedkd pfi zajiSténi srovnatelné kvality sluzeb. Vyvoj pfidélenych dotacich
za obdobi 2006-2018 viz ptiloha €. 2.

6.1.1. Nakup dokumentii do vyménného fondu

V roce 2017 byly zakoupeny dokumenty do vyménného fondu za 2803 665 K¢. Pri
ptedpokladu primérného ro¢niho pfirtstku dokumentii do vyménného fondu ve vysi 14 000
knihovnich jednotek by bylo v roce 2019 zapotiebi ¢astky 2 900 000 K¢. Za piedpokladu
primérného meziro¢niho riistu cen knih o 3-4 % kazdy rok (vypocty za predchozi roky), by
bylo tieba tuto ¢astku v nasledujicich letech pravidelné navySovat alespon o 3 % roéné. Pro rok
2019 bude castka na nakup dokumenti navysena o 100 000 K¢, tedy na 2 900 000 K¢.
V nésledujicich letech bude tato Castka jednordzové navySovana o procentudlni vyjadieni
inflace, které k 1.1. aktualniho kalendainiho roku oznamuje Cesky statisticky ufad.

Piedpokladané naklady:

primérnd cena knihy = 296 K& primérma cena pii mnoZstevni slevé 30,16 % = 207 K¢
naklady na ro¢ni ptirtistek 14 000 knihovnich jednotek = cca 2 900 000 K¢

6.1.2. Mzdové naklady

Skute¢ny rozsah a kvalita poskytovanych sluZeb je zavisly na po¢tu tvazka knihovnikd, ktefi
tyto sluzby bezprosttedné zajist'uji. V roce 2018 zajistovalo vykon regionalnich funkci v celé
Ceské republice 223 pracovniki, celkem bylo obsluhovano 5952 knihoven, tedy cca 27
knihoven na jeden pracovni uvazek. Pro zajiSt€ni minimalniho rozsahu sluzeb ve Stfedoc¢eském
kraji, tak aby jejich kvalita byla srovnatelna s kvalitou sluzeb v ostatnich krajich, je nutné
alesponi 26 pracovnich uvazkt (knihovnikid a pracovnikil zajist'ujicich podptrné ¢innosti), coz
odpovidéa poctu priblizn€ 31 obsluhovanych knihoven na jeden tivazek (k tomuto parametru,
ktery byl vypoétem stanoven i v predchozi koncepci, jsme se stavem ke konci roku 2018
S poctem pfiiblizn¢ 18,9 uvazkil pouze pfiblizili, parametru nebylo dosazeno).

V nasledujici tabulce jsou uvedeny piepocitané tivazky knihovnikli (na centralni funkci dle
provadénych Cinnosti, na jednotlivé regiony dle provadénych ¢innosti a poc¢tu obsluhovanych
knihoven) a pfiblizny podil ivazkl na ostatni, podpiirné ¢innosti. Do ostatnich tvazkl jsou
zahrnuty pracovni hodiny fidi¢t (5 hodin na 1 obsluhovanou knihovnu za rok), ucetnich (250
hodin na 1 povétenou knihovnu za rok) a externich lektorti (pouze u centralni funkce, v rozsahu
200 hodin za rok). Mzdové naklady knihovnika vychazeji z predpokladaného platu knihovnika
v 11. tfide, 8. stupni (4 Gvazky u centralni funkce, 2 v regionu Kladno, 1 uvazek v ostatnich
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regionech), knihovnika v 10. tfid¢, 8. stupni (ostatni uvazky), zahrnuji 15 % na osobni
ohodnoceni a 36 % zakonnych odvodu. Ostatni mzdové naklady zahrnuji mzdy ve vysi cca 150
K¢ za hodinu a 36 % zakonnych odvodi.

Knihovna (pocet obsluhovanych Uvazky Mzdové naklady
knihoven / z toho neprofesionalnich) pracovniku celkem (tis. K¢)
zajiStujicich RF

Krajska — centralni funkce 4,00 2 085 340
Krajska — region Kladno (193/165) 3,83 1705 790
Benesov (115/95) 2,00 784 791
Kutna Hora (192/170) 4,00 1654 263
Mlada Boleslav (150/131) 2,33 1438 934
Pfibram (156/141) 2,75 1282271
Celkem 18,91 8 951 389

Jak jiz bylo popsano vyse, soucasny pocet metodikil, kteti vykonavaji sluzby v ramci plnéni
regiondlnich funkci, je 19. Pii predkladaném navySeni poctu Gvazku pro rok 2020 na 26
metodikli ve Stredoceském kraji, bychom se vyrazné piiblizili celostatnimu praméru v poctu
knihoven na 1 metodika. Zatimco v soucasnosti piipadd ve StiedoCeském kraji na 1 metodika
43 knihoven (celostatni pramér je 27 knihoven), po tomto navysSeni by tento primeér Cinil 31
knihoven na 1 metodika. Je tfeba zkvalitnit stavajici sluzby a zavadét sluzby nové, zejména
Vv oblasti elektronickych nastroji, viz kpt 5.1.7. Také stoupa naro¢nost v nékterych oblastech
pusobnosti RF, zejména pii pomoci s aktualizaci a revizi knihovniho fondu. Pravé z téchto
davodi je potieba pocty metodikl navysovat.

V ramci této koncepce je cilem postupné navySovani metodika k proponovanému poctu 7. Pro
rok 2020 by pocet metodikd narostl 0 3, v roce 2021 o 2 metodiky a v roce 2022 také o 2
metodiky. Finan¢ni nartist na mzdy metodiku by tak byl rozlozen do let 2020 — nartst dotace
povéienym knihovnam ol 200 000 K¢, pro rok 2021 dalsich 800 000 K¢ a pro rok 2022 také
800 000 K¢.

6.1.3. Ostatni naklady

Ostatni naklady zahrnuji najemné, naklady na pohonné hmoty, na obnovu vypocetni techniky,
na kancelarsky material a na sluzby. Jsou pocitany ve vysi cca 1 500 K¢ na jednu obsluhovanou
knihovnu, v piipadé centralni funkce se vychazi z odhadu skute¢nych potieb na rok 2018.

Knihovna (poc¢et obsluhovanych knihoven/z toho Ostatni naklady
neprofesionalnich) (tis. K¢)

Krajska — centralni funkce 350
Krajska — region Kladno (193/165) 165
Benesov (115/95) 370
Kutna Hora (192/170) 340
Mlada Boleslav (150/131) 214
Ptibram (156/141) 234
Celkem 1673
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6.1.4. Rekapitulace nakladi

Nasledujici tabulka obsahuje rekapitulaci naklada roku 2019 ve vazbé na ¢innosti (sluzby),

které jsou jednotlivymi typy nakladi pokryty. Cinnosti jsou oznadeny &isly a pismeny

odkazujicimi na charakteristiku ¢innosti uvedenou v bodech 5.1 a 5.2. V ramci evaluace

koncepce bude Zastupitelstvu SK predkladana tabulka s udaji k 31. 12. predchazejiciho

kalendéainiho na védomi vzdy na nejbliz§im zasedani Zastupitelstva SK nasledujiciho

kalendainiho roku.

Knihovna

Sluzba/¢innost

Mzdové
naklady
(tis. K¢)

Nakup

dokumenti/
Ostatni naklady

(tis. K¢&)

Naklady
celkem
(tis. K&)

Krajska — dotace na
dokumenty do
vyménného fondu

4a

2900

2900

Krajska — centralni
funkce

Vedeni KKC, le,
1f, 1h, 1i, 1j, 1k, 2c,
2d, 3a, 3b, 3c, 3d,
3e, 3f, 44, 4c, 4e, 4l,
4m, 4n, 5a, 5b

2150

350

2 500

Krajska — region
Kladno

1a, 1b, 1c, 1d, 1g,
1h, 1i, 2a, 2b, 4b,
4d, 41, 4q, 4h, 4i, 4j,
4k, 4m, 4n, 5a, 5b

1717

165

1882

Benesov

1a, 1b, 1c, 1d, 1g,
1h, 1i, 2a, 2b, 3e, 3f,
4b, 4d, 4f, 4q, 4h,
4i, 4j, 4k, 4m, 4n,
5a, 5b

833

370

1203

Kutna Hora

1a, 1b, 1c, 1d, 1g,
1h, 1i, 2a, 2b, 3e, 3f,
4b, 4d, 4f, 4q, 4h,
4i, 4j, 4k, 4m, 4n,
5a, 5b

1730

340

2070

Mlada Boleslav

1a, 1b, 1c, 1d, 1g,
1h, 1i, 2a, 2b, 3e, 3f,
4b, 4d, 4f, 4q, 4h,
4i, 4j, 4k, 4m, 4n,
5a, 5b

1 356

214

1570
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Piibram 1a, 1b, 1c, 1d, 1g, 1341 234 1575
1h, 1i, 2a, 2b, 3e, 3f,
4b, 4d, 4f, 4q, 4h,
4i, 4j, 4k, 4m, 4n,
5a, 5b
Cinnosti zajisténé | 6a, 6b, 6¢, 7a, 7b 0 0 0
na zakladé
zvlastnich smluv
Celkem 9127 4 573 13 700

Naklady v celkové vysi 13 700 tis. K¢ predstavuji uspornou variantu k zajisténi zakladnich
¢innosti souvisejicich s vykonem regiondlnich funkci ve Stfedoceském kraji (s vyjimkou
¢innosti vykonavanych na zakladé zvlastnich smluv — viz body 5.1.6 a 5.1.7), tak aby rozsah a
kvalita téchto Cinnosti byly srovnatelné s obdobnymi sluzbami poskytovanymi knihovnam
v jinych krajich Ceské republiky. Po zapoéteni nakladii na ndkup knihovniho fondu by &astka
mohla k roku 2022 vzrist na celkovych 15 400 tis. K& Uspornost této koncepce je zajisténa
velkou mirou centralizace ¢innosti a eliminaci rezijnich ndkladi na minimum. Dtraz je kladen
na doplnovani knihovniho fondu a na prace souvisejici s poskytovanim sluzeb obsluhovanym
knihovnam, tedy na oblast materidlovych a mzdovych nékladii. Nejsou zapocitany ndklady na
obnovu sluzebnich vozi, ani jiné¢ investi¢ni prostredky.

K posouzeni vyse ptredpokladanych nékladii Ize pouzit srovnéani se skutecnymi néklady, které
byly vynaloZeny na vykon regionalnich funkci v Ceské republice v roce 2017 (viz Vyroéni
zprava o plnéni regionalnich funkci v CR za rok 2017 dostupna na webu Narodni knihovny CR:
https://ipk.nkp.cz/programy-podpory/regionalni-funkce-verejnych-knihoven/vyrocni-zpravy)

Ukazatel Ceska republika | Stiedofesky | Stiedolesky
(skute¢nost 2018) | kraj 2019 kraj 2022

Primérnd castka na 1 obyvatele 7 K¢ 5,85 K¢ 7 K¢

(z 55 % nakladh)

Priimérnd Castka na 1 obsluhovanou 10 082 K¢ 7611 K¢ 9417 K¢

knihovnu (ze 45 % nakladl)

Primérna céastka na 1 obyvatele je vypocitana z 55 % ptidé€lenych finan¢nich prostfedkl a
vztahuje se k poctu obyvatel po odeétu obyvatel krajskych mést, primérna Castka na 1
obsluhovanou knihovnu je vypoctena ze 45 % pridélenych finan¢nich prostiedkii. Pro koncepci
Stfedoceského kraje se vychazi z naklada pro rok 2019 ve vysi 13 700 000 K¢ (55 % nakladi
= 7535 000 K¢, 45 % naklada = 6 165 000 K¢&), z poctu obyvatel StredoCeského kraje bez
mésta Kladna (1 356 216 — 68 804 = 1 287 412) a z poctu 810 obsluhovanych knihoven. Pro
rok 2022 pocitame s piibliznou ¢astkou (s ohledem na inflaci pro nakup vyménného fondu)
16 950 000 K¢ (55 % naklada = 9 322 500 K¢, 45 % =7 627 500 K¢).

6.2. Dotace z rozpoctu StiredocCeského kraje

Finan¢ni prosttedky na uhrazeni ndkladi spojenych s plnénim regionalnich funkci jsou
poskytovany formou piispévku na provoz a dotaci z rozpoctu Sttedoceského kraje:
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a) Prispévek na provoz na nakup dokumentti do vyménného fondu;

b) Piispévek na provoz na vykon krajskych regionalnich funkci (centralni funkce);

c) Prispévek na provoz na vykon regionalnich funkci regionu Kladno;
d) Prispévek na vydavani ¢asopisu Ctenar;
e) Dotace na vykon regionalnich funkci ostatnich region;

f) Dotace StfedoCeského fondu kultury a obnovy pamatek, tematické zadani ,,Obecni

knihovny*.

Prostfedky u ¢innosti uvedenych pod body a) az d) jsou poskytovany piispévkem na provoz

poskytovanym Stifedo¢eskym krajem krajské knihovné. Dotace uvedené pod bodem e) jsou

poskytovany na zdklad¢ smlouvy mezi StiedoCeskym krajem a piisluSnou povéfenou

knihovnou. Dotace uvedené pod bodem f) jsou poskytovany na zakladé smlouvy mezi

StiedoCeskym krajem a ptislusnou knihovnou.

Névrh na rozdéleni celkové poskytnuté castky uréené na realizaci regionalnich funkei pfedklada
Stiedoceska védecka knihovna v Kladn€ a schvaluje jej Rada a Zastupitelstvo Stiedoceského
kraje po ptfedchozim projednani ve Vyboru pro pamatkovou péci, kulturu a cestovni ruch, a to

podle nésledujiciho harmonogramu:

Cinnost

Termin

Navrh na rozdéleni celkové c¢astky ptispévku na provoz krajské
knihovny a na jednotlivé dotace povétenym knihovndm pro nasledujici
kalendarni rok

fijen

Projednani celkové castky provozniho ptispévku krajské knihovné,
jednotlivé dotace povétenym knihovnam a alokace Stiedoceského fondu
kultury a obnovy pamatek, tematické zadani ,,Obecni knihovny* Radou
SK a Vyborem pro pamatkovou péci, kulturu a cestovni ruch pro
nasledujici kalendaini rok,

fijen / listopad

Schvaleni provozniho pfispévku krajské knihovné Zastupitelstvem SK
pro nasledujici kalendaini rok

listopad / prosinec

Schvaleni dotaci povéfenym knihovnam Zastupitelstvem SK pro
nasledujici kalendairni rok

listopad / prosinec

Schvéleni Stfedoceského fondu kultury a obnovy pamatek
Zastupitelstvem SK

listopad / prosinec

tematické zadani ,,Obecni knihovny*

Smlouvy pro povérené knihovny prosinec
Zaslani prvni ¢astky z dotaci povérenym knithovnam leden
Podavani zadosti o podporu ze Stfedoceského fondu kultury a obnovy | Leden/unor
pamatek, tematické zadani ,,Obecni knihovny*

Schvaleni dotaci ze Stiedoceského fondu kultury a obnovy pamatek, | Bfezen/duben

Smlouvy Stredoceského fondu kultury a podpory pamatek, tematické
zadani ,,Obecni knihovny*

Kvéten — zari

Vyuctovani poskytnutych dotaci

dle smlouvy
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6.3. Dalsi zdroje financovani

Obdobn¢ jako predchozi koncepce, 1 tato koncepce nepocita s vyuzitim financ¢nich prostiedkt
od provozovatelli obsluhovanych knihoven na ndkup dokumentti do vyménného fondu.
Pfipadna spoluti¢ast obci by znamenala vznik dalSich vlastnickych vztahti k vyménnému fondu,
coz by pfineslo komplikace jak pti spravé fondu, tak pfi jeho vyuzivani (distribuci vyménnych
souboril), coz by ve svém dusledku vedlo k dalSimu navyseni ndklada. Proto povazujeme za
vyhodnéjsi zachovat centralni, jednotnou tvorbu vyménného fondu. Tento vyménny fond bude
1 nadéle ve vyhradnim vlastnictvi Stiedo¢eského kraje, z jehoz prostfedka bude dotovan.

/. Podminky pro poskytovani a prijeti sluzeb v ramci RF

Sluzby poskytované prostiednictvim vykonu regiondlnich funkci z finan¢nich prostredkt
Stfedoceského kraje jsou cileny pfedev§im na pomoc knihovndm v malych obcich. Snahou je
motivovat provozovatele knihoven ke kvalitnimu zajisténi ¢innosti knihoven. Obsluhovana
knihovna, kterd je ptijemcem téchto sluzeb, je proto povinna splnit nasledujici pozadavky:

e je zfizovana dle platné legislativy (evidovana v Evidenci knihoven na Ministerstvu kultury
CR);
e je pfipojena k internetu, ktery je dostupny pro uzivatele v oteviraci dobé knihovny;

e ziizovatel knihovny nebo obsluhovana knihovna kazdoro¢né vypliuje statisticky vykaz
Ro¢ni vykaz o knihovné za rok...... KULT (MK) 12 — 01 podle zdkona €. 89/1995 Sb.,
O statni statistické sluzbé; vykaz ptreda prostfednictvim PK do KKC ke zpracovani
krajského statistického vykazu a rozboru ¢innosti;

e ma zajistén pristup k elektronické poste, kterou aktivné vyuziva v komunikaci s KKC i PK;

e ma4 vlastni webovou stranku, pokud ne, jsou zdkladni informace o knihovné (v doporucené
podob¢) uvetejnény na webove strance ziizovatelské obce;

e obec piijimajici sluzby spojené s vykonem regionalnich funkci pro svou knihovnu ma na
svych webovych strankach odkaz na stranku své knihovny;

e na webové strdnce knihovny je uvedeno, Ze knihovna je pfijemcem podpory od
Stfedoceského kraje poskytované formou regionalnich funkci; v pfipadé, Ze knihovna svou
webovou stranku nema, je to uvedeno na strankach ziizovatelské obce;

e knihovna povéfend vykonem regiondlnich funkci ve vymezeném regionu musi tuto
skutecnost zvetejnit na svych webovych strankach;

e obec pfijimajici sluzby spojené s vykonem regionalnich funkci pro svou knihovnu umozni
knihovnikovi absolvovani kurzu Knihovnického minima v ramci odborného vzdélavani;

ucastniku bude dano osvédceni o jeho absolvovani; ddle obec umozni ucast na poradach
pofadanych PK nebo KKC;

e vytvéfet vhodné podminky pro deponovani vyménného souboru;

e obec dale spolupracuje s KKC a StfedoCeskym krajem pii hodnoceni sluzeb spojenych
s vykonem regionalnich funkci.

Knihovnam nebo zfizovatelskym obcim, které nesplni tyto podminky, mize byt odmitnuto
poskytovani sluzeb formou regionalnich funkci.

Poskytovani sluzeb formou regionalnich funkci maze byt obsluhovanym knihovndm odepteno
nebo omezeno i z dalsich diivodii, mezi néz patii zejména:
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e neochota knihovny nebo obce spolupracovat;
e neochota vypliovat statisticky vykaz;
¢ dlouhodoba neucast na vzdélavacich akcich poradanych KKC nebo PK;

e neochota ¢i neschopnost komunikovat s KKC a PK (pfinejmensim formou elektronické
komunikace, ktera je v dnesni dob¢ jiz standardni formou komunikace);

e nedostate¢na oteviraci doba;
¢ nedostateCny pocet Ctenaiti nebo vypijcek.

Omezeni sluzeb z vySe uvedenych divodii se mize tykat snizeni poctu knih ve vyménnych
souborech, delsi periodicity v doddvani vyménnych souborti nebo omezeni metodickych cest a
konzultaci. Zasadou je vzdy, aby poskytovani sluzeb bylo efektivni z hlediska pracnosti, vyuziti
knihovniho fondu a poskytnutych finan¢nich prostiedk. Rozhodnuti o pfipadném omezeni
sluzeb prislusi krajské knihovné na zékladé podkladii z povétené knihovny. Rozhod¢i postaveni
zastava StiedocCesky kraj.

KKC a PK budou poskytovanymi sluzbami formou regionalnich funkci preferovat knihovny,
které aktivné rozvijeji svou knihovnickou ¢i komunitni ¢innost, kterou propaguji i na svych
webovych strankach nebo na strankach obce.

8. Kontrola a hodnoceni

Cilem kontrolnich a hodnoticich opatfeni je prokézat, Ze vykon regionélnich funkei je efektivni
a ptinosny pro vetejné knihovnické a informacni sluzby ve Stredoceském kraji a ze jsou plnény
cile této koncepce. Vyhodnoceni zjisténé situace slouzi jako podklad dal§iho sméfovani sluzeb
nabizenych v rdmci vykonu regionalnich funkci, pfipadné pro jejich zkvalitnéni a posileni.

8.1. Kontrola
8.1.1. Vécna

Krajska knihovna kontroluje kvalitu, rozsah a efektivitu poskytovanych sluzeb ve vSech
regionech Stfedoceského kraje. Kontrolu provadi na zdkladé¢ vlastnich zjisténi a z podklada
zpracovanych v PK. Pfedmétem kontroly jsou predevsim:

e smlouvy s obsluhovanymi knihovnami;

e vyuzivani a ochrana vyménného fondu;

e metodicka ¢innost;

e vzd¢lavani knihovniki;

e webové stranky knihoven a dalsi formy poskytovani informaci pro obsluhované knihovny.

Povétené knihovny kontroluji vyuzivani sluZzeb poskytovanych v ramci regionalnich funkci
Vv obsluhovanych knihovnach a plnéni podminek pro poskytovani sluzeb ze strany
obsluhovanych knihoven. O ptipadnych nedostatcich informuji KKC.

8.1.2. Finanéni

Finan¢ni kontrola navazuje na vécnou a jejim cilem je pfedevSim zjistit, zda dochézi
k efektivnimu vyuzivani ptidélenych finan¢nich prostfedki. Zahrnuje:
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e vnitini systém finan¢ni kontroly v krajské a povétenych knihovnach;
e kontroly z urovné Sttedoceského kraje;

e vyhodnoceni dotace vzhledem k financnimu zajisténi vykonu regiondlnich funkci.

8.2. Hodnoceni

Krajska knihovna (KKC) zpracovava za kazdy rok Vyro¢ni zpravu o vykonu regionalnich
funkci ve Stftedoceském kraji. Zprava obsahuje hodnoceni vSech ¢innosti provadénych v ramci
vykonu regionalnich funkci, a to ve struktuie dané touto koncepci. Ukazatele umoznuji srovnani
vykonu regiondlnich funkci ve Stfedoceském kraji s vykonem regionalnich funkci v ostatnich
krajich Ceské republiky.

Vyro¢ni zprava je pfedavana Odboru kultury a paméatkové péce Krajského titadu Stiedoceského
kraje a je vystavena na webovych strankéch krajské knihovny v oddile Pro knihovny. Soucasné
je poskytovano struéné zhodnoceni vykonu regionalnich funkci a piehled statistickych
ukazatelt za piislugny rok Narodni knihovné CR pro vytvofeni souhrnné vyro¢ni zpravy a
srovnhavacich ukazatelii za celou Ceskou republiku.

Hodnoceni vykonu regionalnich funkci na zékladé tdaji z vyro¢ni zpravy a statistickych udaji
provadi vedeni krajské knihovny a Odbor kultury a pamatkové péce Krajského turadu
Stiedoceského kraje. Vysledky jsou podkladem pro dalsi vyvoj regionalnich funkci knihoven
Stiedoceského kraje, ptipadné pro aktualizaci této koncepce.

9. Stredocesky Kramerius

Od roku 2011 je vyhlasovana soutéz StredoCesky Kramerius o nejlepsi neprofesionalni
knihovniky Stfedoceského kraje, pifi niZ je z kazdého regionu obsluhovaného v ramei plnéni
regionalnich funkci ocenén jeden knihovnik. Soutéz se tidi nasledujicimi zdsadami:

kazdy rok je ocenén jeden knihovnik z kazdého regionu;

navrhy predkladaji povéfené knihovny a KKC;

navrhy se nésledné projednaji a schvaluji ve Stftedoceské védecké knihovné v Kladné;

finan¢ni ¢astka uréena na realizaci soutéze je soucasti rozpoctu SVK;

vysledky jsou vyhlaSeny v fijnu béhem Tydnu knihoven;

soucasti ocenéni je odmeéna ocenénym knihovnikiim, ktera je soucasti rozpoctu SK, je

pfidélena ocenénym knihovnikim v pfipadé€ schvaleni odmény pfisluSnym organem SK, a

diplom;

e zamérem je motivovat knihovniky neprofesionalnich knihoven k aktivni knihovnické
¢innosti a vyjadrfit ocenéni jejich prace;

e mezi hodnotici kritéria patfi zejména: aktivni piistup ke knihovnické praci, dobra

spoluprace s KKC, PK i zfizovatelskou obci, zdjem a podpora obce K ¢innosti knihovny,

snaha po vytvoieni spolecenského/komunitniho centra z mistni knihovny, zaclenéni

knihovny jako dobfe fungujici soucasti obecni kultury, vzhled knihovny, bezbariérovost,

dostatecny pocet oteviracich hodin pro vetejnost, odbornost knihovnika, potadani akci pro

vetejnost nebo Skoly a jejich pocet, vlastni odborné sebevzdélavani, vlastni aktualizované

www stranky, pocet registrovanych uzivateld, navstévniki, aktualnost knihovni fondu aj.,

vS§e ve spojitosti a v navaznosti na hodnotici kritéria standardu VKIS,
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Harmonogram zajiSténi soutéze

Cinnost Kdo Termin

nominace KKC a PK bfezen-Cervenec

vybér SVK v Kladné srpen

schvaleni SVK v Kladné srpen-zari

vyhlaseni a ocenéni zastupci Stredoceského kraje, fijen (b¢hem Tydne
krajské a povétenych knihoven knihoven)
(zpravidla v krajské knihovng¢)

10. Casopis Ctena¥r

Casopis Ctenaf je nejstar$im celostatnim kontinudlné vychézejicim knihovnickym periodikem
v Ceské republice. Svymi dosud cca 25 000 publikovanymi strankami je kronikou svého oboru
od roku 1949. Ptispiva k vyméné zkuSenosti a inspiruje knihovny riznych typu a velikosti
v ramci celé Ceské republiky. Je publikaéni platformou pro prezentaci pracovnikti knihoven
riznych typt pfed odbornou vefejnosti a soucasti soustavného vzdélavani knihovnika a
informacnich pracovnikis CR ve vazbé na zakladni koncepéni materialy rozvoje této profesni
oblasti.

Od 1. 5. 2019 je celostatni ¢asopis Ctenat vélenén do systému regionalnich funkci, resp. do
oddeleni Krajské knihovnické centrum. V ramci tohoto oddéleni bude jeho financovani
vyclenéno jako samostatnd Ucetni jednotka pro sledovani jeho nakladi. V¢lenéni Casopisu
neohrozi financovani ostatnich ¢innosti v ramci vykonu regiondlnich funkei.

V nésledujicim obdobi bude kladen diraz piedevS§im na inovaci formy a obsahu tohoto
celostatniho periodika 1 sloZeni a ¢innost redak¢ni rady.

Vyrobu a distribuci ¢asopisu financuje SVK v Kladné, stejné tak personalni zajisténi. Castednd
jsou provozni néklady hrazeny z prostfedkli Ministerstva kultury formou grantového programu
Knihovna 21. stoleti.

11. ZavérecCné ustanoveni

Koncepce regiondlnich funkci knihoven ve Stfedoceském kraji na obdobi 2019 — 2022 ve znéni
aktualizace schvalené Zastupitelstvem Stfedoceského kraje dne 25. 11. 2019 je platna a i¢inna
od 1. 1. 2020.
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Piiloha ¢. 1: SWOT analyza soucasného stavu

Silné stranky

Pevné zakotveni regiondlnich funkci (RF) v pravnich ptedpisech, standardech a koncepcnich
materialech
- Zakon €. 257/2001 Sb., o knihovnach a podminkach provozovani vetejnych knihovnickych
a informacnich sluzeb (knihovni zakon)
- Metodicky pokyn Ministerstva kultury k zajisténi vykonu regionalnich funkci knihoven a
jejich koordinaci na Gizemi Ceské republiky
- Koncepce rozvoje knihoven v Ceské republice na 1éta 2017—2020
Institucionalni podpora RF
- Sekce pro regionalni funkce SDRUK
- Knihovnicky institut NK CR
- SKIP
Efektivni systém jedné krajské a Ctyf povétenych knihoven
- Kuvalitni, koordinovana a i¢inna vzajemna spoluprace
- Efektivni vyuziti finan¢nich prostiedkti
- Efektivni vyuziti pracovnich sil a jejich odborna kvalifikace
- Udrzeni odborného standardu sluzeb
Centralni tvorba vyménného fondu
- Efektivni vyuziti finan¢nich prostiedkti
- Kuvalitni a Zanrové pestry vyménny fond
Vzdélavani a informovanost knihovnikli
- Siroka a pestra nabidka riznych typt vzdélavacich akci
- Zajisténi vysoké odborné urovné
- Webove¢ stranky krajské a povetenych knihoven
Dostupnost vetfejnych knihovnickych a informacnich sluzeb vét§in€ obcani SK
- Tradice poskytovani vefejnych knihovnickych a informac¢nich sluzeb
- Pozitivni vnimani knihoven vefejnosti
Knihovna jako prostor pro v§echny ob¢any bez rozdilu
Vyuzivani informacnich technologii
Kvalitni poskytovani sluzby MVS
Vsestrannd, vzdjemna mobilni a elektronickd komunikace

Slabé stranky

Velké regiony spravované poveétenymi knihovnami

- Velky pocet knihoven ve Stiedoceském kraji

- Velky pocet obsluhovanych knihoven na jednu povétenou knihovnu (v roce 2017 to bylo
cca 163 obsluhovanych knihoven, celostatni praimér byl 68 obsluhovanych knihoven na
jednu povétenou knihovnu)

- Velky pocet obsluhovanych knihoven na jednoho metodika — v roce 2017 to bylo 42,3
knihoven, celostatni primér byl 26 knihoven na jednoho metodika

- Pfi nedostate¢ném financovani se negativné promitd 1 do dalSich ukazateli plnéni RF,
vcetné poctu metodickych ndvstév, porad a dalSich osobnich kontaktii

- Obtizné jednani se zastupiteli obci

- Pretrvavajici vazby obci na byvalé okresy

Obsluhované knihovny

- Prostorové zajisténi ¢innosti knihoven neni v rdmci kraje nevyrovnané
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- Omezena provozni doba malych knihoven

- Obnova technického vybaveni neni dostatecna

- Nedostatecny nakup dokumentti do kmenového knihovniho fondu a jeho obnova
- Omezeny pocet webovych stranek u mensich knihoven

- Témer zadné nabidka sluzeb v digitalnim prostiedi

Prilezitosti

Pozitivni piistup Rady kraje, zastupitelti a Vyboru pro pamatkovou péci, kulturu a cestovni ruch

k problematice RF

- Kontinudlni navySovani dotace k zajisténi vykonu RF dle pozadavkl vyplyvajicich
Z plnéni sluzeb v ramci regionalnich funkci a s ptihlédnutim k ekonomické situaci

- Védomi vyznamu RF

Marketing/propagace RF

- Kontinualni vysvétlovani vyznamu RF

- Navazovani spoluprace s médii

- Prezentovani vyznamu sluzeb v ramci plnéni vykonu RF; prezentovat knihovny jako
prirozena kulturni, informacni, vzdélavaci, spoleCenska a komunitni centra obci

Posilovani komunikace a spoluprace

- Mezi krajskou knihovnou, povéfenymi knihovnami a zakladnimi knihovnami

- Snaha o Gc¢elné;jsi komunikaci mezi knihovnami a jejich ztizovateli (kraj, mésta, obce)

- Posilovani komunikace s oborovymi organizacemi SKIP a SDRUK

- Vyuziti zkuSenosti s plnénim RF v jinych krajich a regionech

- Nabidka potencialu knihoven k rozsifovani informaci o ¢innosti StiedoCeského kraje
Vv riiznych oblastech

Pokryti stavajicich i novych potieb uzivatelt

Plsobeni knihoven jako pfirozenych spoleenskych a komunitnich center obci

Rozsifeni automatizace neprofesiondlnich knihoven

Zajisténi dostupnosti elektronickych informacnich zdrojl a rozSifovani jejich nabidky

Podpora digitalizace regiondlnich dokumenti ulozenych v pamét'ovych organizacich na izemi

Stiedoceského kraje

Hrozby

Nedostatecné finan¢ni pokryti vykonu regionéalnich funkci

- Nedostatecna obnova, zastaravani vyménného fondu

- Nedostatek mzdovych prostfedkti na poskytovani sluzeb mize komplikovat zajisténi
kvalifikovanych pracovnikl zpusobilych poskytovat moderni knihovnické a informacni
sluzby

- SniZeni kvality vSech sluZeb v ramci vykonu RF

- Problematické zajisténi dalSich provoznich nékladl pii stoupajicich cenach energii,
pohonnych hmot aj.

- Zastaravani vypocetni techniky, automobill

- OhroZeni celého systému RF pii dlouhodobém nedostatku finan¢nich prostiedkil

- Nedostatecna kapacita skladl pro kvalitni spravu Vyménného fondu Stfedoceského kraje

- Nejednotny piistup zastupitelti obci k obecnim knihovnam

- Nehomogenni vybaveni knihovnimi systémy

- Nedostatecné vyuziti digitalnich sluzeb a jejich nabidka

- Pokles zajmu o tradi¢ni 1 elektronické sluzby knihoven

- Pokles zajmu o knihovnické sluzby ze strany ziizovatelii knihoven

- Konkurence komer¢nich poskytovatelli informacnich sluzeb
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- Pokles profesionalni urovné poskytovanych sluzeb
- Posilovani tendence ke zpoplatiiovani sluzeb
- Snahy po zpolitizovani knihoven a ztrata jejich demokratického a apolitického charakteru

Koncepce regionalnich funkci knihoven ve Stfedoc¢eském kraji na obdobi 2019-2022 strana 30/32



Priloha €. 2: Dotace na RF 2006-2018,
Pi'ehled provoznich dotaci na zajiSténi regionalnich funkci v letech 2006-2018 (v tis. K<)

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012| 2013| 2014| 2015| 2016| 2017| 2018
Dotace pro povéfené knihovny 6110 6110 6110 6110 5200 5000 5000| 5436| 5620 5771| 6091| 7454| 8335
Dotace pro centralni funkci 3274 3274 2 956 2973 2000 2000 2500 1564| 1750 1799| 2009| 2362| 2565
Dotace na vyménny fond 6 448 6 448 6 448 6 448 1000 0 0| 3000] 2630| 2630| 2630| 2800| 2800
Dotacni program pro obce 3500 3500 3500 3500 3500 1409 2 426 0] 1130 878 900 891| 1500
Bonus pro povéfené knihovny 528 528 528 528 0 0 0 0 0 0 0 0 0
CELKEM 19860| 19860| 19542| 19559| 11700 8 409 9926|10000| 11130]11078|11630|13507| 13507

Piehled provoznich dotaci na zajisténi regionalnich funkci v letech 2006-2018
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